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Milano, 21/03/2025

“Una scuola normale “

Ho una notifica sul mio nuovo ClickUp che mi dice: "Scrivi lettera". Cosi mi fermo un attimo e
provo a mettere in ordine i pensieri, per raccontare I'ultimo anno vissuto qui, a Borgo Mezzanone.
Questo é il nostro secondo anno di associazione. Due anni in cui, tra lavori e impegni personali,
siamo riusciti a trovare il tempo, e la forza, per portare avanti la scuola.

Abbiamo imparato tanto. Ci siamo strutturati meglio, abbiamo affrontato la complessita del nostro
lavoro con pit consapevolezza, cercando di garantire non solo continuita, ma anche qualita.

All’inizio pensavo che Scuola Fatoma dovesse nascere con I'obiettivo di chiudere il prima
possibile. Come tutte quelle associazioni che cercano di colmare, temporaneamente, i vuoti
lasciati dall’assenza di soluzioni strutturali. Ma lavorando ogni giorno, vedendo quante persone ci
sostengono e quante ci scrivono per sapere come aiutarci, ho capito una cosa: Scuola Fatoma
non sta rispondendo a un’emergenza.

Le persone viaggeranno sempre pitl Spesso, si sposteranno, si trasferiranno. Avremo sempre pit
bisogno di luoghi capaci di favorire I'integrazione.

Con questa consapevolezza nel cuore, quest'anno abbiamo lavorato ancora pitu duramente.
Abbiamo assunto due nuovi insegnanti e un’educatrice per il corso di inglese.

Abbiamo portato avanti i corsi extra con cui eravamo partiti € ogni giorno nuove persone sono
entrate in contatto con la scuola. (Potete trovare tutti i corsi e le attivita che abbiamo fatto sui
nostri canali social e sul sito.)

Quest’anno, per guadagnarci la fiducia delle ragazze che non si fidano a frequentare i corsi
insieme ai ragazzi, abbiamo aperto una classe dedicata alle donne. Era spesso vuota. Il costo non
era sostenibile, ma non abbiamo mollato. Oggi, due ragazze frequentano uno dei corsi insieme ai
ragazzi. Puo sembrare una cosa da poco, ma chi ha vissuto anche solo qualche giorno a Borgo sa
che non lo é affatto.

Abbiamo cercato bandi e abbiamo continuato a raccontare la nostra storia, a spiegare cosa
facciamo, a chiedere aiuto. Perché la nostra scuola, per esistere, ha bisogno di persone che se ne
prendano cura.

La nostra scuola non dovrebbe essere niente di eccezionale. Dovrebbe essere la base, un diritto di
tutti. Per questo abbiamo lavorato per darle stabilita, per renderla "normale".

Abbiamo cercato e forse trovato una nuova sede, pit ampia, che possa garantire a tutti uno spazio
adeguato per imparare e crescere, insieme alle nostre idee, vi faremo sapere nei prossimi mesi se
la cosa va in porto.
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E stato un anno intenso, forse pit difficile del primo.
Pensiamo ancora molto a Tomas e con lui a tutti i nuovi studenti, ci sentiamo molto responsabili
per quello che gli succede e molto grati per tutte le cose belle che si vivono a Scuola Fatoma.

Ora vi lascio al resto del nostro bilancio annuo. Se ci avete sostenuto, nelle prossime pagine
troverete nel dettaglio tutto quello che abbiamo costruito insieme.
A presto,

Jack

[Giacomo Ostini - Presidente]

Premessa e nota metodologica

PREMESSA

Siamo profondamente consapevoli che i nostri valori e le nostre proposte sono sempre piu
necessari in un contesto sociale che affronta il fenomeno della migrazione con ostilita e
disumanita. Il nostro intervento € quindi piu che mai attuale: vogliamo un mondo in cui la
diversita e le culture abbiano la liberta di esprimersi e le persone non vengano discriminate sulla
base della propria lingua, origine, religione o colore della pelle.

In questo secondo anno di attivita abbiamo concretizzato questa nostra vision e mission
attraverso la costruzione di una scuola di italiano per i braccianti della zona di Borgo Mezzanone,
Foggia. Non solo, nel corso di questi due anni le attivita principali sono state arricchite con
laboratori interculturali che contribuiscono alla nostra mission e ci permettono una migliore
integrazione nel territorio: corso di BLSD, corso antincendio, workshop di musica e arte, e gite sul
territorio. Il corso per le donne, uno spazio al femmminile dove potenziare la lingua e ritrovarsi una
volta a settimana durante il secondo anno é stato sospeso per le difficolta del contesto che
hanno causato una bassa partecipazione e frequentazione. Oggi alcune donne frequentano i
corsi di italiano con gli uomini, ma si continua a lavorare per rispondere con misure appropriate
ai bisogni di questa categoria della popolazione. Durante questo secondo anno di vita
dell’'associazione & stato creato il “Festoma”, ovvero un festival di una settimana durante il mese
di luglio durante il quale si sono svolti diversi workshop interculturali, attivita comunitarie e
tornei. Infine, il team di progettazione e coordinazione ha lavorato con altri enti gia operanti sul
territorio per partecipare ad alcuni bandi che permettono all'Associazione di consolidarsi a livello
finanziario.

NOTA METODOLOGICA E MODALITA DI APPROVAZIONE, PUBBLICAZIONE E DIFFUSIONE DEL
BILANCIO SOCIALE

Il Bilancio Sociale & stato redatto dai soci/e dell’Associazione Fatoma Yaiw, con il supporto
delle persone che hanno portato avanti il progetto, a titolo di collaboratori/trici o volontari/e,
attingendo ai dati quantitativi e qualitativi rilevanti in materia di responsabilita sociale.

Questo documento e stato approvato assieme al Bilancio di esercizio ANNO 2024 e alla Nota
integrativa dalllAssemblea dei Soci costituita in forma ordinaria, secondo le disposizioni dello
Statuto Sociale e della normativa.

Questo strumento ha lo scopo di raccontare l'impatto e il valore sociale del lavoro svolto
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durante l'esercizio, viene pubblicato nel sito web dell'Associazione per renderlo disponibile ad un
pubblico pit ampio e diffuso oltre che a tutti i soci/e, ai soggetti con cui I'’Associazione collabora
in diversi progetti ed attivita e ai portatori di interesse che desiderano approfondire.

Informazioni generali sullEnte
INFORMAZIONI GENERALI

Nome dell'ente Associazione Fatoma Yaiw ETS
Codice Fiscale 97943670154

Forma giuridica ETS

Sede legale Via Boltraffio 7, 20159 Milano
Sede operativa Borgo Mezzanone, Foggia
Sito Web scuolafatoma.it

Email info@scuolafatoma.it

PEC fatomayaiw@pec.it

Il contesto in cui si opera

L'Associazione svolge le sue attivita in provincia di Foggia, nella frazione di Manfredonia,
Borgo Mezzanone. Si tratta di una borgata la cui principale fonte di reddito ¢ legata
all’agricoltura, aspetto che affonda le sue radici nella fondazione stessa del luogo durante il
periodo fascista, con l'obiettivo di dare alloggio ai lavoratori dei vicini campi agricoli.

Secondo i dati INPS del 2023, la Puglia rimane la regione italiana con il piu alto numero di
operai impiegati nel settore agricolo. Alla sua natura rurale, si € poi sovrapposta la notorieta
come sede di un Centro di Accoglienza per Richiedenti Asilo e di un adiacente insediamento
informale, conseguiti all'importante afflusso di migranti provenienti soprattutto dall'Africa e dal
Medio Oriente, che ha caratterizzato la zona negli ultimi anni. Persone che si sono stabilite nella
citta e nelle aree circostanti, molte delle quali risiedono nella cosiddetta “Pista”, una ex pista
aerea NATO, oggi il piu grande insediamento informale in Italia, che conta quasi 2.000
persone in una situazione di forte marginalita sociale, come hanno testimoniato le numerose
inchieste, non ultimo il documentario “One Day One Day” del 2022.

L'agricoltura, per i lavoratori immigrati, & vista spesso come una prima opportunita di impiego, in
attesa di un lavoro piu stabile in altri settori e contesti produttivi. Pur in mancanza di dati certi, €
stimabile che dei circa 40.000 lavoratori agricoli stagionali occupati nel corso di un anno in
Puglia, almeno la meta operi nella Provincia di Foggia.

Dalla sua fondazione come borgata fascista risalente ai primi anni del ‘900, |a storia di Borgo
Mezzanone ha visto un progressivo estinguersi dei fondi pubblici e delle risorse messe a
disposizione dallo Stato per sopperire alle esigenze dei cittadini e per coinvolgere i giovani con
opportunita socio educative che siano in grado di stimolarne la partecipazione. Senza spazi dove
sperimentarsi e crescere in relazione con altri e in mancanza di alternative, non & segreto che
molti dei ragazzi che crescono nella borgata, finiscano in percorsi di microcriminalita o si diano a
episodi di violenza e saccheggio. Borgo rappresenta per molti di questi giovani uno spazio da
cui si desidera evadere, piu che una casa da coltivare in relazioni di buon vicinato, un'attitudine
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mossa dalla frustrazione e dalla mancanza di aspettative rispetto al contesto in cui si vive ogni
giorno. Scarsa € la partecipazione della comunita ad attivita di aggregazione culturale che
promuovano anche un dialogo con i tanti migranti che hanno popolato le aree limitrofe e la
campagna vicinag, e frequente ¢ il sentimento di abuso e appropriazione indebita di un lavoro e
una terra che si percepiscono come proprie.

| cittadini residenti soffrono e lamentano continuamente la forte assenza dello Stato e di ogni
piu fondamentale presidio di legalita. Unici punti di riferimento per la comunita sono ad oggi la
scuola che copre fino alla secondaria di primo grado e I'unica chiesa esistente, la Parrocchia
della Madonna del Grano.

Oggi, quando si parla di Borgo Mezzanone, si parla di immigrati, di disordini, di problemi
legati allo sfruttamento della manodopera. Tutti fanno riferimento alla borgata per i pochi servizi
esistenti: un autobus di linea che collega la borgata con il capoluogo provinciale, superaffollato
ma con corse frequenti e regolari, un negozio di generi alimentari, la scuola, unico centro vitale
della borgata, un medico per due volte a settimana e un bar-tabacchi.

In questo contesto caratterizzato dal sistema del caporalato, emarginazione e
ghettizzazione, I'’Associazione Fatoma Yaiw porta avanti le sue attivita culturali che mirano a
promuovere l'integrazione delle persone in arrivo, decostruendo un contesto di razzismo e
xenofobia.

Storia dell’'ente

Fatoma Yaiw & un’Associazione culturale che sostiene corsi di preparazione e di sostegno
all'integrazione sociale e culturale per coloro che non hanno gli strumenti. L'Associazione si
impegna nel costruire un tessuto sociale in cui chiunque, indipendentemente dalle proprie
origini, credenze e caratteristiche fisiche, si senta apprezzato e possa crescere nel miglior
ambiente possibile.

L'Associazione prende il nome da Fatoma, uno dei protagonisti del documentario "One Day,
One Day" girato dai fondatori dell'Associazione e pubblicato nel 2022. Nel documentario si
racconta la vita di alcuni dei ragazzi di Borgo Mezzanone, che ospita, a pochi passi, uno degli
insediamenti informali piu estesi del nostro Paese. Nell'estate del 2022, Fatoma € rimasto ucciso
in un incidente stradale. Abbiamo allora deciso trasformare il nostro dolore, portando avanti un
suo insegnamento "love is understand": per amarsi &€ necessario comprendersi e capirsi.

L'Associazione nasce nel 2023, dalle riprese del documentario, “One Day One Day”, a cui
hanno partecipato i soci fondatori. Obiettivo del film era quello di raccontare una realta nascosta,
ma soprattutto una comunita su cui spesso viene fatta una propaganda scorretta, strumentale,
volta a produrre consenso e conquistare 'elettorato, a partire da sentimenti di divisione e paura.
In questo senso, il documentario nasce dal tentativo di decostruire una paura diffusa fondata
sulla mancanza di conoscenza, per incentivare alla solidarieta nei confronti di un Altro, vissuto
non con distanza, ma con ascolto incondizionato.

L'obiettivo del documentario & sempre rimasto lo stesso: avvicinarci. La forma con cui ambisce a
farlo pero si & evoluta: siamo partiti dalle scuole, proiettando il documentario fisicamente e
telematicamente in centinaia di istituti in ogni regione d'ltalia per circa 15.000 studenti,
completamente gratuitamente; poi le piazze, i cinema, lo streaming gratuito online con la
possibilita di contribuire economicamente al progetto e infine la scuola. Tanti pezzi dello stesso
progetto, che forse non finira mai.
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L'Associazione & nata a seguito della morte di uno dei protagonisti del documentario, Tomas
(in ghanese, Fatoma). Fatoma aveva il sogno di imparare a leggere e scrivere nella nostra lingua;
dopo la sua morte aprire una scuola in suo onore ci € sembrato un bel modo di tradurre il dolore
che stavamo provando in qualcosa di buono per chi rimane.

Cosi abbiamo raccolto dei fondi attraverso il nostro network e gli incassi del documentario. Poi
abbiamo trovato delle figure di riferimento sul territorio che potessero aiutarci a svolgere le
attivita scolastiche con serieta e preparazione, tutte le settimane. Abbiamo fondato
I’Associazione e I'abbiamo poi raccontata sui social chiedendo il supporto di chi aveva seguito
il nostro percorso fino a qui (e non). La risposta & stata incredibile: migliaia di donatori da tutta
Italia hanno creduto nel progetto Scuola Fatoma permettendoci di mantenere la scuola in vita
fino ad oggi.

Mission, vision e valori

VISION

L'’Associazione Fatoma Yaiw e | suoi Soci e Socie credono nei principi dellaccoglienza e
riconoscono il valore intrinseco nell'incontro tra culture e nella diversita. Crediamo in una
societd in cui ad ogni persona siano garantiti i diritti umani, I'accesso ai servizi basici e la
possibilita di coltivare i propri interessi, per aspirare alla miglior prospettiva di vita
possibile.

MISSION

Nel pieno riconoscimento della Persona e della sua unicita e diversita, vogliamo essere veicolo
per un incontro sano e sicuro tra culture, facendoci carico della responsabilita che sentiamo
nostra di supportare chi viene da situazioni di vulnerabilita.

Ci impegniamo nel costruire un tessuto sociale in cui chiunque, indipendentemente dalle
proprie origini, credenze e caratteristiche fisiche, si senta apprezzato e in cui ognuno possa
trovare gli stimoli e gli strumenti necessari per crescere e vivere in situazioni di benessere
psico-fisico.

Come indicato nella Strategia Associativa di Fatoma Yaiw i valori e i principi su cui si basano le
attivita associative sono il rispetto e l'attenzione alla persona, il rispetto dei principi umanitari
universali, principio di non discriminazione, trasparenza e responsabilita.

SDGs di riferimento:

10. Riduzione delle disuguaglianze. Le disuguaglianze globali sono molto

1 RIDURRE LE ampie e rappresentano uno dei maggiori ostacoli allo sviluppo sostenibile e
DISUGUAGLIANZE alla lotta contro la poverta. Esse limitano le possibilita di alcuni settori della
£ societa di partecipare alla vita sociale, culturale, politica ed economica e di

‘ = ’ apportare un contributo utile. Pertanto l'obiettivo 10 & incentrato sulla
-_— riduzione delle disuguaglianze all'interno degli Stati e tra gli Stati stessi.

v L'Associazione Fatoma Yaiw si impegna a ridurre le disuguaglianze sociali

tra le comunita sul territorio, in particolare tra le comunita migranti e locali,
attraverso strumenti di educazione non formale ed informale e di
integrazione. Desideriamo, infatti, che le comunita migratorie godano della giusta
rappresentazione nelle istituzioni economiche e politiche del Paese di accoglienza e che
abbiano maggiori opportunita di esprimere il proprio parere nei processi decisionali.
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16. Pace, Giustizia e istituzioni forti. E dimostrato che, senza societa

PACE, GIUSTIZIA paciﬁchg e inclusi\{e e in. assenza dei principi di buon governo, lo svilu.ppg
1 EISTITUZIONI non puo essere inclusivo. In questo s.en‘so,”at'traver'so le sue attivita

FORTI I’Associazione vuole promuovere una soqe\ta piu |nc'lu5|va‘e pa<:|f|c:aI dovg
ognuno possa avere le giuste opportunita per realizzarsi ed esercitare i
propri diritti economici, civili e politici. Una giusta rappresentazione delle
comunita locali presso le istituzioni rafforza queste ultime e promuove un
buon governo e la giustizia sociale. Per raggiungere questo obiettivo,
'Associazione porta avanti anche attivita di sensibilizzazione e di
denuncia, esercitando cosi i diritti civili, economici e politici.

Struttura, governance e amministrazione
CONSISTENZA E COMPOSIZIONE DELLA BASE SOCIALE/ASSOCIATIVA

Tipologia di soci Numero
soci ordinari M
soci volontari 1

soci lavoratori

soci persone giuridiche 4
Fermmine 4 36,36%
Maschi 7 63,64%

SISTEMA DI GOVERNANCE E CONTROLLO

Assemblea degli Associati

E l'organo sovrano dell'Associazione, determina gli orientamenti generali e le decisioni
fondamentali, come la nomina e revoca degli organi associativi, I'approvazione del bilancio, e le
modifiche statutarie.

Organo Amministrativo (Consiglio Direttivo)

Ha i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione, esegue le deliberazioni dell'assemblea,
formula programmi di attivita, redige il bilancio, e gestisce I'ammissione e le azioni disciplinari
verso gli associati.

Presidente

Rappresenta legalmente ['Associazione, presiede l'assemblea e l'organo amministrativo, e
sovrintende l'attuazione delle deliberazioni.

Organo di Controllo

Vigila sull'osservanza della legge e dello statuto, sulla corretta amministrazione, e
sull'adeguatezza organizzativa e contabile.

Collegio dei Probiviri

Decide sulle controversie tra associati o tra questi e I'Associazione o i suoi organi.

Il Consiglio Direttivo, come stabilito dagli articoli 11 e 12 dello Statuto dell'Associazione Fatoma
Yaiw, gestisce I'Associazione ed e responsabile del suo andamento. Il Consiglio resta in carica per
tre anni, & composto dai membri eletti nelllAssemblea degli Associati. II Consiglio Direttivo
collabora con lo staff operativo per sviluppare strategie e indirizzi per I'Associazione.
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Nel corso dell'anno fiscale 2024-2025, il Consiglio Direttivo si € riunito 5 volte con un'alta
percentuale di partecipazione dei membri. Oltre agli incontri formali, il Consiglio si & riunito
prevalentemente a distanza.

DATI AMMINISTRATORI e CDA

NOMINATIVO CARICA Data nomina Periodo in carica

Giacomo Ostini Presidente del Consiglio 16/03/023 presente
Direttivo

Parenti Olmo Membro del Consiglio 16/03/023 presente
Direttivo

Zannoni Marco Membro del Consiglio 16/03/023 presente
Direttivo

Maresca Carlo Tesoriere e Membro del 16/03/023 presente
Consiglio Direttivo

Maddalena Fabbi Segretaria e Membro 29/03/2025 presente
Consiglio Direttivo

PARTECIPAZIONE ALLA VITA ASSOCIATIVA

Data ultima assemblea 29/03/2025

N. partecipanti (fisicamente presenti) 10

N. partecipanti (con delega) 1

Indice di partecipazione 90,91% su totale soci

Nel secondo anno di vita dell’Associazione & stata indetta un'Assemblea associativa con gli 11 soci
membri. Si conclude questo nuovo anno con la seconda assemblea associativa ordinaria che
vede iscritti 11 soci.

Lavoro di rete

Il modello operativo e gestionale di Associazione Fatoma investe in maniera preponderante sul
lavoro di rete, arricchendosi del quale struttura i suoi interventi sul territorio. Prezioso & il
contributo delle realta che a vario titolo collaborano o hanno collaborato, sia alla nascita del
progetto che al suo mantenimento nel tempo. Obiettivo chiave di Scuola Fatoma & quello di
sedimentare la sua presenza sul territorio in costante dialogo con le iniziative gia esistenti
gestite da altri enti, con la finalita di promuovere il dialogo e la co-progettazione degli attori e
soggetti del Terzo Settore, del pubblico e del privato che in diverse misura gia lavorano per la
promozione del benessere psico sociale dei giovani e la facilitazione all'inserimento socio
culturale di persone migranti e richiedenti asilo.

CGIL

Il sindacato rappresenta un partner strategico fondamentale per I'Associazione. Fin dall'inizio, la
collaborazione con la CGIL é stata la chiave per la riuscita del progetto, essendo in carico al
sindacato lo spazio in cui si svolgono le lezioni e le attivita principali di Scuola Fatoma.
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CGIL, molto presente e radicato sul territorio, da sempre si impegna per i diritti dei lavoratori,
anche dei ragazzi vittime del caporalato. All'interno del presidio di Borgo Mezzanone, la CGIL di
Foggia ha aperto uno sportello di orientamento, non solo per i braccianti, ma anche per i
cittadini della borgata.

Africa United APS

Con la sua esperienza pregressa nei temi specifici dell'inserimento socio lavorativo di migranti e
richiedenti asilo, Africa United rappresenta un partner e interlocutore importante per le attivita
dell’Associazione, con cui si & provato a costruire progettazioni che mettano insieme
'apprendimento e il potenziamento linguistico all'orientamento culturale e lavorativo nei
contesti in cui opera Scuola Fatoma.

INTERSOS

Rappresenta un nodo di rete fondamentale nelle attivita di progettazione degli interventi
dell’Associazione, per la sua conoscenza del territorio e dei bisogni specifici dell’'utenza migrante,
con il presidio socio educativo giornaliero nell'insediamento informale di Borgo Mezzanone e le
operatrici che lavorano sul campo con le quali si cerca un confronto costante rispetto alla
progettazione di nuove iniziative.

Parrocchia della Madonna del Grano

Borgo Mezzanone rappresenta un contesto per molti versi problematico, a cominciare dalle
scarse possibilita offerte a giovani e minori sul territorio. In questo senso, la chiesa rappresenta
un punto di incontro e l'oratorio, con le sue attivita, un territorio dove sperimentarsi in relazione
con altri. Dalla nascita dell'Associazione, l'arcidiocesi ha rappresentato un nodo di rete
significativo nel supporto alle attivita della scuola e nella co-progettazione di interventi specifici
a contrasto della marginalita sociale e a supporto dellintegrazione dei “new comers” (i.e.
migranti), che ci si augura vedano la luce nel prossimo anno.

Solidaunia

Solidaunia & una ONG senza scopo di lucro che nasce a Foggia nel 2005 dalla volonta di operare
in mManiera piu incisiva nella cooperazione internazionale. Questa Associazione ha da poco
aperto uno studio medico solidale all'interno degli spazi della CGIL di Foggia, per garantire
assistenza sanitaria gratuita ai cittadini meno abbienti e ai piu vulnerabili della borgata di Borgo
Mezzanone. La collaborazione con questa organizzazione si realizza principalmente per la
progettazione per 'ambulatorio sanitario e corsi di sanita e igiene.

Associazione “Comunita sulla strada di EMMAUS”

Emmaus nasce nel 1978 nello spirito di don Bosco nella parrocchia Sacro Cuore, in un quartiere
degradato della periferia di Foggia. Nelle sue strutture, I'organizzazione di carattere ecclesiale
favorisce il recupero e il reinserimento sociale di persone in difficolta che vivono in situazioni di
disagio. La collaborazione con questo ente si concretizza nella disponibilita non solo ad
accogliere i nostri volontari, ma anche ad organizzare giornate di educazione informale per gli
studenti della Scuola Fatoma, la collaborazione con i ragazzi che svolgono il servizio civile presso
la comunita e in temi di progettazione sociale sul territorio.

Keep the beat

Il progetto KEEP THE BEAT della palestra Gymnasium di Pordenone da oltre 15 anni contribuisce
a sviluppare una corretta cultura del soccorso nella scuola mettendo a disposizione strumenti di
formazione sia per gli insegnanti per capire e insegnare, sia gli studenti per aumentare il loro
bagaglio umano, culturale e professionale. La collaborazione consiste in momenti di formazione
sul primo soccorso per Scuola Fatoma e la comunita di Borgo Mezzanone.
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Confraternita di Misericordia di Borgo Mezzanone

La Confraternita di Misericordia € un’associazione di volontariato che si occupa di trasporti
infermi e feriti, protezione civile, formazione e certificazione IRC Com per quanto riguarda BLSD.
A Borgo Mezzanone, I'associazione si occupa anche di organizzare il doposcuola per i minori con
difficolta e laboratori interculturali.

Helpdesk-anticaporalato

€ un progetto finanziato dai fondi P..LU.Su.Pr.Eme che vuole promuovere 'emersione dallo
sfruttamento lavorativo e facilitare I'accesso alle informazioni e ai servizi territoriali delle 5 regioni
del Sud ltalia. Come Scuola Fatoma non solo siamo entrati nella loro rete di network ma la
collaborazione si estende all'organizzazione di momenti informativi sui diritti dei lavoratori e
sullo sfruttamento lavorativo per gli studenti tenuti dagli operatori del progetto presso Scuola
Fatoma.

LAST APS

un'associazione composta da ricercatora, designer e artiste che stimolano la ricerca continua, la
discussione, la creativita e l'azione, con l'obiettivo di migliorare il tessuto sociale, urbano e
ambientale. La collaborazione con LAST si concretizza nella partecipazione come partner al
corso da loro organizzato di Progettazione Sociale.

Climbing Lab

Climbing Lab & un'associazione sportiva dilettantistica volta alla promozione dell'arrampicata
sportiva che gestisce una palestra di arrampicata a Foggia. La collaborazione con la nostra
scuola si € concretizzata in una giornata nella palestra con gli studenti del nostro corso di
inglese.

Democraticita e trasparenza

Associazione Fatoma Yaiw si impegna per la democraticita e trasparenza del proprio operato
con il coinvolgimento dei soci nella definizione delle linee strategiche dell'organizzazione e dei
lavoratori e dei volontari nelle decisioni che li riguardano. Prevede inoltre I'impegno nei confronti
degli stakeholders alla trasparenza nell'operato attraverso un flusso informativo costante.
L'Associazione ha deciso di portare avanti la comunicazione esterna e di sponsorizzazione delle
proprie attivita attraverso i canali social e il sito web. In particolare, I'Associazione utilizza il
proprio profilo instagram @scuolafatoma per pubblicare dei video di aggiornamento mensile
delle attivita dell’Associazione. Ogni membro dell’Associazione viene coinvolto attivamente nei
video, che permettono non solo di raccontare in maniera accattivante la scuola ma anche di
mostrare attraverso immagini e video le classi e gli eventi organizzati.

Obiettivi e attivita

L'obiettivo dell’Associazione anche quest'anno, come per il primo anno di attivita, & stato quello
di creare uno spazio dove gli abitanti del ghetto vicino a Borgo Mezzanone e del CARA
possano imparare l'italiano, e non solo. Quest’anno sono stati portati avanti anche gli obiettivi
che i soci avevano individuato lo scorso anno. Essendo che l'integrazione & una strada a doppio
senso, Scuola Fatoma & diventata anche uno spazio per la comunitd della borgata. E stato
portato avanti quindi il corso di inglese per i ragazzi di Borgo, e si sono organizzate gite fuori
porta, per costruire momenti di convivialita e condivisione, e il festival estivo “FESTOMA” che ha
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visto la partecipazione delle due comunita del territorio, quella straniera e quella locale.

Attivita ordinarie Attivita extra-ordinarie

Corso italiano di alfabetizzazione: corso di due | Corso BLSD con certificazione “esecutore
giorni a settimana per coloro che non sono BLSD IRC comunita” con Keep the beat,
mai andati a scuola nella vita. aperto a tutti gli studenti e alla borgata

Corso italiano di Pre Al: corso di due giorni a
settimana per coloro che hanno qualche
conoscenza della lingua ma hanno bisogno di
aiuto prima di accedere all'Al.

Sessione di simulazione per esame di italiano | il “Festoma” ovvero il festival di Scuola

A2 :corso di un giorno a settimana avviato Fatoma, una settimana estiva di laboratori
con il sostegno di Chico Mendes. Prima classe | artistici e sportivi aperti a tutti

ha sostenuto I'esame a ottobre 2024 e la
prossima a giugno 2025.

Corso di inglese per minori: ogni sabato dalle | Gite per conoscere realta sul territorio: visita
10.30 alle 12.30 grazie a due educatori si alla fattoria sociale di Emmaus, alla piscina, e
svolge il corso di inglese per i bambini dai 7 ai | alla palestra di arrampicata di Climbing Lab.
14 anni di Borgo Mezzanone.
Laboratori di arte con ospiti che offrono
tempo e competenze agli studenti.

Tra gli obiettivi di questo secondo anno associativo c'era anche la necessita di consolidamento
delle attivita gia in atto e efficientamento delle strategie e delle dinamiche
dell’Associazione, che si & portato avanti con l'assunzione di una persona che lavora full time
per l'associazione e coordina tutte le attivita e le risorse umane. Inoltre, all’'ultima assemblea si
era esplicitato il bisogno di una definizione piu precisa dei ruoli e della governance, per
migliorare il funzionamento del consiglio direttivo, e introdurre la segreteria e la tesoreria
allinterno del Consiglio Direttivo. Nella seconda parte dell'anno associativo i membri del
consiglio si sono riuniti per definire questi organi e per apportare delle modifiche allo statuto
che permettano lo svolgimento di queste funzioni. Non solo, ma tra le modifiche statutarie
votate c'é lintroduzione di collegio presidenziale composto da un presidente e due
co-presidenti, e I'inserimento della sede di Borgo Mezzanone come sede associativa secondaria
ufficiale.

A livello economico Iassociazione ha raddoppiato le proprie entrate attraverso
I'autofinanziamento per un autosostentamento economico base di 55.000 euro ed ha ampliato il
bacino di fonti di finanziamento attraverso la partecipazione a bandi di fondazioni di gruppi
religiosi e banche come partner di progetto con altri enti sul territorio.

Nel primo anno scolastico 2023-2024, la scuola di italiano con i suoi quattro corsi, uno di
alfabetizzazione e tre pre-Al, ha accolto 95 studenti di cui 75 diplomati. Nel nuovo anno
scolastico, da settembre 2024 a Marzo 2025 si € concluso un corso pre Al con 15 iscritti e 7
diplomati, e sono attivi altri due corsi Pre Al con circa 15 studenti iscritti ciascuno e il corso Alfa
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con 16 iscritti. Riguardo I'obiettivo di portare le iscrizioni ad un equilibrio tra coloro che arrivano
dalla “Pista” e dal C.A.R.A, con una distribuzione percentuali degli iscritti che conti un 50%-50%
per classe, con il nuovo anno scolastico si & perseguito questo obiettivo anche a causa delle
circostanze esterne. Il corso di inglese conta tutt’oggi 15 studenti iscritti.

Tra gli obiettivi di quest'anno c’era necessariamente quello di rafforzare e consolidare la rete con
le associazioni e gli enti del territorio. Attraverso la risonanza mediatica del progetto, i contatti
locali gia instaurati in passato, e alcune progettazioni costruite e implementate insieme, & stato
possibile accrescere la rete di relazioni con le organizzazioni della provincia di Foggia, € non solo
Ad oggi, I'Associazione Fatoma Yaiw si relaziona con diverse organizzazioni gia presenti sul
territorio, collaborando attivamente con molte di queste.

OBIETTIVI DI MIGLIORAMENTO STRATEGICI

Come l'anno scorso anche quest'anno durante l'assemblea dei soci e delle socie abbiamo
definito gli obiettivi di miglioramento strategici per il nuovo anno associativo. Senza
abbandonare ovwiamente quelli dell'anno appena trascorso e analizzati sopra per il nuovo anno i
membri dell’Associazione Fatoma Yaiw lavoreranno per:

1- migliorare la comunicazione interna all’Associazione attraverso applicazione piu funzionali alla
gestione delle attivita

2- definire meglio i ruoli e le responsabilita di ciascun socio volontario e/o collaboratore per
suddividere meglio il carico di lavoro.

3- intraprendere un percorso di formazione riguardo lintercultura, limmigrazione e la
progettazione sociale

4- consolidare l'impatto territoriale attraverso la rete di relazioni con gli enti del territorio e la
valutazione di impatto delle attivita implementate della scuola

5- ampliare il bacino di donatori e fonti di finanziamento private e pubbliche

6- definire e strutturare le attivita extra curriculari ai corsi di italiano e inglese

Situazione economica e finanziaria

Nel suo secondo anno di attivita, la gestione economica riveste un ruolo cruciale nel
perseguimento degli obiettivi statutari dell’Associazione Fatoma Yaiw ETS. Attraverso una
tesoreria attenta e trasparente, I'associazione assicura che ogni euro venga impiegato in modo
efficiente per supportare la propria missione sociale. Amministrare bene le risorse significa
infatti dare solidita ai progetti educativi e di integrazione che realizziamo, garantendo
continuita alle attivita e fiducia a soci e sostenitori. In questa relazione presentiamo i risultati
economici dellanno 2024, evidenziando come la salute finanziaria dell'associazione abbia
sostenuto l'impatto sociale generato.

Entrate e uscite 2024: confronto con il 2023

Nel 2024 I'Associazione ha registrato entrate totali per €55.202 a fronte di uscite totali pari a
€54.462. Rispetto all'anno precedente, le entrate risultano in crescita (nel 2023 erano circa
€50.000) cosi come le uscite (circa €49.000 nel 2023). In termini percentuali, i ricavi 2024 sono
aumentati di circa il 10% rispetto al 2023, mentre i costi sono cresciuti di circa 1MM%. Questo
andamento evidenzia un'attivita in espansione: I'associazione ha raccolto piu fondi rispetto
alllanno precedente e contestualmente ha investito maggiori risorse nelle proprie attivita.
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Nonostante l'incremento delle uscite, il bilancio si mantiene sostanzialmente in pareggio, con
un leggero avanzo sia nel 2023 sia nel 2024.

Analisi delle spese per categoria

Durante il 2024 I'associazione ha impiegato le risorse economiche in linea con le proprie finalita
statutarie, mantenendo contenute le spese di struttura. Le uscite possono essere suddivise per
categoria, evidenziando il peso percentuale delle principali aree di impiego dei fondi:

Attivita educative e di integrazione (progetti sul campo) - Circa €23.6k, pari al 43% delle
uscite totali. Questa voce include i costi direttamente legati alle attivita con i beneficiari:
trasporti, materiali didattici e forniture, logistica e altri costi operativi in loco, oltre ad altre spese
generali di progetto non categorizzate altrove. Queste spese rappresentano l'investimento
diretto nella missione: la parte pit ampia del budget & stata destinata a far funzionare la “scuola
Fatoma” e le attivita di integrazione sul territorio.

Compensi per personale e collaboratori - Circa €21.8k, pari al 40% delle uscite. Comprende
stipendi e compensi per gli operatori impegnati nei corsi di italiano e nelle attivita di progetto,
nonché eventuali rimborsi e compensi ai collaboratori esterni. Questa voce include sia il
personale docente impegnato nelle lezioni sia figure organizzative necessarie al coordinamento
dell’'associazione. Investire nelle persone &€ fondamentale per garantire qualita e continuita ai
programmi educativi: nel 2024 una quota significativa delle risorse & servita a sostenere chi ogni
giorno porta avanti le attivita associative.

Spese generali amministrative - Circa €8.3k, pari al 15% del totale. In questa categoria
rientrano i costi di gestione e struttura non direttamente collegati ai progetti sul campo. Ad
esempio: oneri fiscali e tributari, assicurazioni, consulenze legali e contabilita, utenze e
abbonamenti di servizio, acquisti di attrezzature e materiale d'ufficio. Si tratta di spese
necessarie a mantenere l'operativita e la conformita legale dell'ente, mantenute comunque su
livelli proporzionati.

Marketing e raccolta fondi - Circa €0.57k (570 €), pari a appena 1% delle uscite. Questa voce
copre le piccole spese sostenute per la comunicazione e la promozione (es. materiali
promozionali, campagne social mirate, ecc.). Il dato evidenzia come l'associazione abbia
ottenuto risultati di raccolta significativi (oltre 55k € di entrate) con costi di marketing minimi,
grazie soprattutto al passaparola, allimpegno volontario dei soci nella divulgazione e all'uso
efficace dei social media a costo zero.

In sintesi, quasi I'84% delle risorse (attivita sul campo + compensi del personale di progetto)
andato direttamente a finanziare le attivita istituzionali a favore dei beneficiari. Solo circa il 16%
ha coperto spese di funzionamento e supporto. Questo rapporto testimonia un'elevata capacita
di conversione dei fondi in impatto sul territorio: la struttura interna & leggera e la maggior
parte dei fondi viene effettivamente utilizzata per lo scopo sociale.

Saldo iniziale, saldo finale e risultato d’esercizio
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L'andamento finanziario del 2024 si chiude con un risultato positivo. || saldo di cassa iniziale al
1° gennaio 2024 era di €48.221 (fondi disponibili ad inizio anno). Al 31 dicembre 2024 il saldo
finale risulta pari a €49.005. Si registra dungue una variazione di cassa positiva di circa €784
nel corso dell'anno. Questo incremento di liquidita coincide con l'utile (avanzo) di esercizio
2024, che ammonta a circa €740. In altre parole, le entrate delllanno hanno coperto
integralmente le uscite, generando anche un piccolo surplus. Tale avanzo sara reinvestito nelle
attivita del 2025, costituendo una riserva di sicurezza e permettendo all'associazione di iniziare
I'anno successivo con risorse aggiuntive. Dal punto di vista finanziario, il 2024 conferma quindi
un equilibrio sano: nessun disavanzo e anzi un lieve accantonamento utile a fronteggiare
esigenze future.

Commento finale e impatto sociale

| risultati economici qui presentati non sono soltanto numeri, ma raccontano in controluce
I'impegno e l'impatto sociale che I'Associazione Fatoma Yaiw ETS ha realizzato nel 2024. Grazie a
una gestione oculata e alla generosita di soci e donatori, abbiamo potuto rafforzare ed
espandere le nostre attivita sul territorio senza intaccare la stabilita finanziaria dell'ente.
Questo significa, in termini concreti, che nel 2024 ¢ stato possibile offrire corsi di italiano e
programmi di integrazione a decine di migranti e rifugiati, sostenere il loro percorso di
inclusione sociale e fare la differenza nelle loro vite. Inoltre, il coinvolgimento di un ampio
numero di donatori (oltre un centinaio di sostenitori tra individui e organizzazioni) testimonia la
crescente fiducia verso il nostro operato e crea una comunita solidale attorno ai nostri progetti.

In conclusione, il bilancio 2024 si chiude in positivo sia dal punto di vista finanziario che sociale.
L'associazione entra nel 2025 con basi economiche solide, nuove energie e una rete di sostenitori
attivi. Continueremo a perseguire i nostri obiettivi statutari con trasparenza, responsabilita e
passione, consapevoli che dietro ogni cifra di questa relazione vi sono persone, storie e
opportunita create. Grazie di cuore a tutti coloro che hanno contributo — economicamente e con
il proprio impegno — a rendere possibile tutto questo.

Visione futura

Guardando al futuro, I'Associazione Fatoma Yaiw si impegna a consolidare ulteriormente la
propria situazione economica e finanziaria attraverso la diversificazione delle fonti di entrata. In
particolare, il team di progettazione si impegnera ad accrescere la propria rete di contatti con
organizzazioni sul territorio e partecipare a bandi pubblici. L'obiettivo € di continuare a
sviluppare progetti che rispondano in maniera sempre piu efficace alle esigenze della comunita
che serviamo, mantenendo al contempo un'elevata trasparenza e responsabilita nella gestione
delle risorse finanziarie.

Altre informazioni

Nei primi due anni di vita I'Associazione & cresciuta in numero di soci e socie volontarie, di
impiegati e di beneficiari, oltre che in attivita portate avanti. In tutte queste i volontari e le
volontarie, cosi come i collaboratori, si sono impegnati nel rispetto della carta dei valori
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associativi che rispetta i diritti umani, la parita di genere e rifiuta qualsiasi forma di
discriminazione. Non solo, ma attraverso il lavoro svolto da specifiche figure associative, come il
tesoriere, si € sempre prestata attenzione alla prevenzione della corruzione all'interno e
all'esterno dell'Associazione. Riguardo il tema ambientale, I'Associazione fin dalla sua nascita si
€ impegnata a fare scelte sostenibili e nel rispetto dell'lambiente circostante in tutte le attivita
svolte. Il materiale della scuola & di riciclo/riuso, come i banchi, o arriva dalle donazioni di privati,
come quaderni e cancelleria.
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